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Abstract
 This paper examines the existence of tacit professional knowledge in teachers and 
considers how tacit knowledge is acquired, focusing on the National Board Certification 
system in the United States.
 Research in anthropology, psychology, and neuroscience provides strong evidence for the 
existence of tacit knowledge. For example, Ikujiro Nonaka has explained the process by 
which tacit knowledge is converted to explicit knowledge and Yoshitaka Abe has shown how 
students of traditional Japanese entertainment arts acquire the tacit knowledge of their 
mentors. Nevertheless, despite employing the term "practical ability," very few teacher 
training curriculums in Japan acknowledge the importance of tacit knowledge, choosing 
instead to emphasize the transmission of explicit knowledge.
 In the United States, the National Board for Professional Teaching Standards (NBPTS) was 
established in the 1980s as part of educational reform. Since the first 81 teachers were 
certified in 1995, the number of certifications has been steadily increasing. In 2003 about 
1% of all American teachers had NBPTS certification.
 The NBPTS certification process includes many items designed to evaluate tacit knowledge. 
Over a six-month period, candidates complete portfolios that include journals and other 
records of teaching improvements, student learning records, and video tapes. These 
portfolios are the basis for evaluative interviews and teaching simulations subsequently 
conducted at NBPTS certification assessment centers.
 NBPTS certified teachers report that the certification process helped them strengthen 
their own teaching practices, plan lessons more thoughtfully, and engage in more student-
focused instruction. These changes appear to occur via the acquisition of tacit, rather 
than explicit, knowledge. Analysis of how tacit knowledge is acquired through the NBPTS 
certification process in the United States can aid in devising effective strategies to 


































































































































































































































































































書は、教員力量の基準（standard）作成のための機関 National Board for Professional Teaching 
Standard の設立を勧告した。
  カーネギー財団が構想した教員のスタンダードは、医学分野におけるスタンダードを範としてい
た。1909 年、カーネギー財団の助成を受けて、American Medical Association(AMA) が米国とカ
ナダの全ての医学校の訪問調査を実施した。その報告書「アメリカとカナダの医学教育」（Medical 








  カーネギー財団報告書の提言を受け、1987 年に National Board for Professional Teaching 




は広範囲な協力体制を得ることができている。その体制には、州知事会 (National Governors' 
Association)、 教 員 養 成 機 関 認 定 協 会 (National Council for Accreditation of Teacher 
Education)、AFT(American Federation of Teachers)、 私 立 大 学 協 会 (Council for American 
Private Education)、大都市学校協会 (Council of Great City Schools)、黒人学校連盟 (National 
Alliance of Black School Educators)、州議員会 (National Conference of State Legislatures)、
























の基準を開発した。この２領域について 1993 年から 1994 年にかけて審査し ､1995 年に 81 名の認定
者を出した（申請者 289 名）。その後、審査領域は拡大され、2003 年現在の優秀教員資格の種類は表
のようになっており、優秀教員資格取得者は 32142 名となっている。（NBPTS ホームページより）

















1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
就学前･初等教 初等教育 前期中等教育 後期中等教育
育 ３－８歳 （７－ 歳） － 歳 （ 歳以上）（ ） （ ）12 11 15 14
総合 ○ ○ ○
















































州が優秀教員制度に影響を受けて免許制度を改正している。2003 年に Education Week 紙が行った全
米調査によると、州免許制度上の優遇措置を実施しているのは 50 州中 45 州、優秀教員認定取得に









　米国では、1969 年より連邦政府主導で全国学力調査（National Assessment of Educational 
Progress：ＮＡＥＰ）を実施している。全米学力調査の実施にあたっては、連邦教育省の教育統計
センター長が代表を務め、州知事、州議員、州及び学区教育行政関係者、教師、財界代表等による



































































取得者数 教員に占 取得者数 教員に占
める割合 める割合
全国計 32142 1.1% モンタナ 35 0.4%
アラバマ 636 1.4% ネブラスカ 36 0.2%
アラスカ 39 0.5% ネバダ 151 0.8%
アリゾナ 188 0.4% ニューハンプシャー 7 0.1%
アーカンソー 179 0.6% ニュージャージー 68 0.1%
カリフォルニア 2644 0.9% ニューメキシコ 121 0.6%
コロラド 175 0.4% ニューヨーク 397 0.2%
コネチカット 90 0.2% ノースカロライナ 6633 8.0%
デラウエア 208 3.0% ノースダコタ 17 0.2%
フロリダ 4932 3.7% オハイオ 2176 1.8%
ジョージア 1330 1.4% オクラホマ 856 2.1%
ハワイ 59 0.5% オレゴン 102 0.3%
アイダホ 312 2.2% ペンシルバニア 127 0.1%
イリノイ 823 0.7% ロードアイランド 141 1.4%
インディアナ 107 0.2% サウスカロライナ 3227 7.0%
アイオワ 422 1.2% サウスダコタ 19 0.2%
カンサス 146 0.5% テネシー 92 0.2%
ケンタッキー 540 1.4% テキサス 144 0.1%
ルイジアナ 337 0.7% ユタ 54 0.2%
メーン 49 0.3% バーモント 67 0.8%
メリーランド 343 0.6% バージニア 548 0.6%
マサチューセッツ 408 0.6% ワシントン 345 0.7%
ミシガン 150 0.2% ウエストバージニア 153 0.8%
ミネソタ 261 0.5% ウィスコンシン 197 0.3%
ミシッシッピ 1763 5.3% ワイオミング 50 0.7%
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